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Introducción
El artículo investiga el origen y la evolución del concepto de distrito industrial.

Actualmente es de un uso muy extendido el concepto en estudios de economía
industrial y de negocios, con una amplia variedad de significados y tipologías.

Las conceptualizaciones parten desde Alfred Marshall y de los economistas de la
escuela de Cambridge.

A menudo el concepto es utilizado como sinónimo de aglomeración, localización
y clústeres.

Pero… de acuerdo con Marshall los distritos industriales tienen otro significado.
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Introducción

Los que están alrededor de Keynes: Joan Robinson, Gerald Shove, Nicholas Kaldor, Austin Robinson,
Piero Sraffa.

Los que están alrededor de Marshall: Pigou, Robertson, Bowley, Sidney Chapman, MacGregor,
Charles Sanger, Phillip Sargent.

Marshall es considerado el “padre” del concepto moderno de distrito industrial.

Los distritos industriales, de acuerdo con Marshall, podrían rescatar a la economía Británica.

¿Este postulado podría ser válido para el caso de países como México?

Alfred Marshall y los distritos industriales

Distrito industrial significa un área en donde se ha establecido una concentración de empresas,
pero, no solamente puede verse como la localización de industrias.
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Razones de la concentración geográfica de las industrias

❑Las empresas manufactureras necesitan estar cerca de sus fuentes de insumos.
❑La demanda de bienes de alta calidad.
❑La presencia de una ciudad (las empresas buscan localizarse cerca de las ciudades

grandes). ¿Hay excepciones a la regla? Fuentes de recursos naturales…

Las concentraciones reúnen ventajas a través del tiempo

1)Habilidades hereditarias: se dan procesos de transmisión en los niveles de calificación.
2)Crecimiento de operaciones subsidiarias: facilitar el intercambio de materiales, etc.
3)Uso de maquinaria altamente especializada: especialización y división del trabajo.
4)Mercado local con trabajadores especializados
5)Liderazgo industrial: atmosfera industrial y cambio tecnológico
6)Introducción de novedades: la aparición de fuentes de nuevas ideas (procesos de
innovación (à la Jacobs).
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¿Por qué Marshall habla de una “atmósfera especial”?

❑De acuerdo con Marshall, las empresas medianas y pequeñas ubicadas en un
distrito pueden competir con empresas grandes.
❑Lo anterior lo argumenta sobre la idea de que las empresas pequeñas pueden

generar economías externas, dependiendo de su grado de interacción y de la
división del trabajo.

La naturaleza competitiva y cooperativa del distrito industrial

En los distritos las firmas se especializan en fases del procesos productivo. (¿Esta
idea ayudaría al diseño de una política industrial?)
Cada firma especializada en una actividad y coordinada con otra, puede ser
considerada como un “organismo” donde las partes vitales (empleadores y
empleados) interactúan continuamente con otros.
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Ejemplo: objetivos de la formación del distrito industrial de Lancashire, en donde
la Asociación de Algodón de Manchester se formó en 1894 con los siguientes
objetivos:

❑Establecer marcos regulatorios adecuados, con autorización y generar las condiciones
para un desarrollo correcto del comercio.

❑Supervisar y facilitar la entrega de las importaciones de algodón en los muelles de
Manchester.

❑Proporcionar y mantener estándares de confianza.

❑Adquirir y difundir información útil sobre los temas relacionados con el comercio.

❑Para actuar en consonancia con las Cámaras de Comercio y otros organismos de todo
el mundo para protección mutua.

❑Establecer un mercado de algodón en Manchester.
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Marshall y los distritos industriales ingleses

Marshall consideraba la teoría y la práctica como inseparables,
ambas son necesarias para los economistas que tienen el objetivo de
comprender la complejidad del mundo real.

¿Cómo era el mecanismo de investigación de Marshall?

❑Hacer notas de los aspectos tecnológicos de los procesos productivos y
los tipos de organización.
❑Entrevistas con los empleados y los empleadores.
❑Tratar de entender los puntos fuertes y débiles que caracterizaban a cada

firma.
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Ejemplo de Lancashire

❑Acceso al mar, carbón y acero

❑Un clima adecuado para la industria del algodón

❑La población generó la ingeniería

¿Es posible generalizar un ejemplo como este a todos los sectores
de la economía y en cualquier parte del mundo?

Marshall reconoció la importancia de la existencia de interacción en
cuestión del intercambio de ideas entre los productores de
maquinaria y los usuarios de maquinaria.
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El uso del distrito industrial Marshalliano: la escuela de
Cambridge

Los elementos más importantes del distrito industrial:

a)La presencia de una atmósfera especial

b)La división del trabajo entre las empresas pequeñas y medianas
contenidas en el distrito

c)La presencia de una organización automática (complementariedades
tecnológicas)

d)Continua interacción entre competencia y cooperación.
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Las conclusiones de Robertson

❑La localización se debe al acceso a las fuentes de materia prima

❑La localización se debe al acceso a fuentes de energía

❑La localización cualquiera que sea su causa obedece a los continuos beneficios
que genera.

La primera razón ya no importa más. El desarrollo del transporte y la
comunicación ha permitido que el traslado de materias primas sea menos
costoso.

Nuevas energías como la electricidad o los hidrocarburos hacen que no
sea necesario ese elemento como determinante en la localización.

“La localización genera localización” por las continuas mejoras y ventajas
que ocurren.
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Competencia y cooperación en los distritos industriales

Con competencia industrial, las empresas luchan con otras con el fin de
obtener más ganancias. En los sistemas industriales modernos esta
actitud no representa una ventaja.

La proximidad geográfica facilita la asociación para trabajar en conjunto
pero no es una condición necesaria. Lo que si es necesario es la existencia
de competencia y cooperación para que el mercado funcione mejor.

Estudios adicionales sobre los distritos industriales ingleses

Los estudios de Chapman, Florence, Robertson y los demás pupilos de
Marshall reflejan sus ideas y la época en la cual hicieron sus estudios.
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Conclusiones

La idea original del distrito industrial se caracteriza por la presencia
de fuerzas endógenas de crecimiento donde una atmósfera
particular es reconocida como fuerza productiva.

La diferencia entre los distritos industriales y las industrias
localizadas radica en la interpretación de cómo funcionan las
aglomeraciones y la manera en que evolucionan.
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